Akéni plan strategického
rozvoje ETS

Na obdobi 2019-2026

Na zakladé zavér( Tymu strategického planovani ETS v roce 2019 pfipravila
Rada ETS
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Uvod

Tento Akéni pldan strategického rozvoje ETS na léta 2019-2026 byl schvdlen Radou ETS v srpnu 2019.
Vznikl na zakladé dokumentu Strategicky pldn ETS na léta 2019-2026, ktery z povéreni Rady ETS
vytvofil pro Radu ETS Strategicky tym. Tym pracoval ve sloZeni: Viktor Ber, Jan Jackanic, Petr Kolman,
Roman Kysela, Jakub Limr, David Novak, Milo§ Poborsky, Petr Raus, Vit Skala. Clenové byli do Tymu
pfizvani na zakladé pfedem dohodnutého klice. Byli v ném zastupci Rady CB, Rady ETS, vedeni Skoly a
zastupci odborné verejnosti. Vit Skala pUsobil v roli facilitatora, ktery moderoval jednotliva setkani,
metodicky vedl tvorbu Strategického planu a provedl koneénou redakci dokumentu, ktery Tym
predloZil Radé ETS.

Strategicky tym se seSel celkem sedmkrat v obdobi srpen 2018 az brezen 2019 v kanceldfi ETS
ve Chvalech. Pfi Strategického planu byly zohlednény vystupy minulych tymu strategického planovani
plsobicich v letech 2010 a 2014.

Cilem Strategického planu bylo formulovat navrh konkrétnich opatfeni, o jejichz naplnéni by ETS
mél v nasledujicich letech usilovat. NavrZena opatfeni vychazeji z formulované vize a strategickych cilli
na obdobi 2019-2026. Rada ETS se se Strategickym planem seznamila a s drobnymi Upravami a
aktualizacemi z néj vytvorila Akcni plan strategického rozvoje. V této, Radou ETS schvalené podobé,
bude predloZen Zfizovateli ETS, cirkvim zapojenym v Radé ETS i Sirsi kfestanské verejnosti.
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SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb postihuje jak stavajici situaci ETS, tak vné;jsi
ocekdavané faktory. Po formulaci jednotlivych faktorl SWOT byly stanoveny jejich vahy pro lepsi zacileni

strategickych cil(.

ETS ma v evangelikalnim prostiedi jméno

- Kladné pfijeti a spoluprace s evangelikaly

- Dobré vztahy s ETF, TFJU...

ETS disponuje tymem kvalitnich pedagogi

- Kvalita vyucujicich — lidi z praxe (ze sbor)

- Pozitivni hodnoceni od absolventd

- Vztahy mezi pedagogy, studenty a zaméstnanci
ETS je prostfedim pro pozitivni duchovni
formaci

- Prostor pro duchovni formaci

- Vztahy mezi pedagogy, studenty a zaméstnanci
Ostatni

- Dobré zazemi zfizovatele (RCB, ,chténé dité“)
- Rada ETS

- Potencidl arealu (Diakonie, PTH, LRS)

Nedafi se postoupit na VS urover
- Chybéjici Bc. program
- Komplikovand prostupnost na VS
Finan¢ni nejistota
- Nedostatek financnich zdroja
- Jen kratkodobé financovani
Zhorsujici se pohled na ETS
- Ztrata Citelnosti
- Neprehledny web
- Castecné negativni pohled na ETS
-V kombinované formé studia hodné cest do
Prahy
- P¥ilis akademické
- Snaha vyjit vSem vstfic (studentlm)
- Spatny publikaéni systém
- Nedafi se komunikovat systém vzdélavani ETS
Chybi uZsi spoluprace se zfizovatelem, pokud
jde o konkrétni zptisoby prace ETS
- vzdélavani
- duchovni formace
Poddimenzovanost lidskych zdrojt
- Madlo pedagogt (zejm. ved. kateder) na Uvazek
vétsi nez 0,75
- Chybi lidské zdroje pro zpfistupnéni ucebnich
materiall Siroké verejnosti a vytvareni dalSich
materidl{
- Malé vyuZivani externich informacnich zdrojl

Vétsi zajem o studijni programy ETS

- Rostouci zajem o studium na ETS

- Vétsi zdjem laik( o kurzy ETS

- ETS vyuzita jako neformalni zdroj informaci

Trvaly pfislib dalSich externich zdroja

- Konf. CB schvéli novy model financovani ETS

- Ziskani financi z jinych denominaci

- Nové zdroje pro rozsifeni knihovny a nabitnych
sluzeb

- Prijmy z publikaéni ¢innosti

Posileni dobrého jména ETS

- Zlepseni pohledu ¢lenli CB na ETS

- Ziskani akreditace Bc. programu

- Rozsiteni spoluprace s Diakonii

- Spolupréce s VS v oblasti vyzkumu

- Zapojeni do Erasmus

- Varealu Chvaly (ETS) mlze vzniknout kolej pro
studenty teologie v Praze

Ztrata dobrého jména ETS

- Rast negativniho pohledu na ETS

- Nezajem o vzdélavani

- Pokles poptavky po studiu na ETS
Zména pohledu zfizovatele na ETS

- Nezajem zfizovatele o pokracovani ETS
Ukonéeni financovani VOS ze strany statu
- Legislativni ukonceni VOS
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ETS disponuje velkym potencialem. Jedna se o znamou $kolu s tficetiletou historii a vysokym kreditem
v evangelikalnich kruzich, tymem kvalitnich pedagogt a ziejmymi dopady na Zivoty studujicich. Dochazi
k obohaceni a rlstu studentll jak ve znalostni, tak duchovni oblasti.

V poslednich letech se vSak objevily negativni hlasy. K témto negativnim pohledlm pfispiva nejasnost
ve smérovani ETS a tim nizka Citelnost ve vnéjsim prosttredi. Zklamani z nedspéchu pfi akreditaci Bc.
oboru, nejisté financovani a dfivéjsi problematickd komunikace mezi vedenim skoly a zfizovatelem dale
podryva sebevédomi skoly. Velky pocet pracovnikd na malé Gvazky sice zajistuje Sirokou skalu
odbornikd na rGzna témata, komplikuje vSak operativni i strategické fizeni a dalsi rozvoj vyukovych
program.

Pro dalsi rozvoj ETS je nutné zajisténi stabilniho financovani. Ktomu muiZe pomoci vétsi pocet
studentl VOS, nalezeni dal3ich finan¢nich zdrojti a srozumitelna atraktivni nabidka kurz( celoZivotniho
vzdélavani. K zvyseni poctu studentl mlze prispét i ziskani akreditace Bc. programu spolu s feSenim
financovani tohoto programu. Doprovodnym prvkem tohoto kroku bude téz rozsiteni knihovny.
V pripadé vyznamného nardstu poctu studentl bude tfeba rozsifit zazemi skoly.

Pokud nedojde k viditelné zméné ve vytvareni obrazu ETS jak ze strany Skoly, tak Rady ETS, tak Rady
CB, budou pokracovat negativni ohlasy a pocet studentl bude nadale stagnovat. OhroZzenim dalsi
¢innosti ETS by bylo ukonéeni podpory VOS ze strany statu, coz v kratkodobém horizontu 3 az 5 let neni
realné oCekavat.
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Hodnoty a vize
Hodnoty ETS byly zformulovany predchozimi strategickymi tymy a jsou stale platné:

e respekt e sluzba
e otevienost e osobni rlst
e narocCnost e prakticnost

V ramci realizace strategického cile C je tfeba podrobnéji popsat konkrétni napln téchto pojm( a
srozumitelné je prezentovat vici zaméstnanclim, studentlim i vefejnosti.

Na zakladé vystupl SWOT analyzy byla zformulovana vize ukazujici podobu ETS v dlouhodobém
casovém horizontu (vyhled na obdobi presahujici zabér této strategie).

Evangelikdlni teologicky semindr (ETS) je kiestanskad vzdéldavaci instituce s velmi dobrou trovni a povésti
umoznujici absolventim viceletych programu ziskdni vysokoskolského titulu. Realizuje vzdélavdni s
vyukou dostupnou z celého tzemi Ceské republiky. Pripravuje lidi na sluzbu v cirkvi a ve spole¢nosti
prfedevsim v oblasti teologie s moZnostmi specializace (napr.: pastorace, kfestanskd hudba, misie atd.),
ddle v oblasti socidini prdce, pripadné v dalsich oborech. Na ETS se péstuje tvirci a odbornd cinnost v
oblasti teologie a pastorace s prihlédnutim k aktudlnim cirkevnim a celospolecenskym otdzkam.
Evangelikdini teologicky semindr je financovdn z podstatné cdsti evangelikalnimi cirkvemi, a také z
verejnych zdroju.

Strategické cile a opatreni

K naplnéni vize bylo zformulovano pét strategickych cil. Kazdy strategicky cil pak obsahuje konkrétni
opatfeni pro své naplnéni. Pro kazdé opatreni je definovan konkrétni méfitelny vystup, odpovédna
osoba a termin splnéni v souladu s principy SMART.

Vétsina opatfeni bude realizovdna stavajicimi pracovniky ETS a ndklady na jejich realizaci nijak
nezasahnout do rozpoctu ETS. U nékterych je uvedeno, jaké dalsi naklady jsou s jejich realizaci spojeny.

ETS je pfipraven pokryvat vzdélavaci potreby Cirkve bratrské jako zfizovatele, stejné jako v pfimérené
mife vzdélavaci potreby ostatnich denominaci zapojenych v Radé ETS. Konkrétni podoba této sluzby
musi vyrUstat z rozhovoru nad formulovanymi poZadavky cirkve pfi soucasném respektovani realnych
moznosti Skoly.
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A. Zaijistit dobrou prostupnost na VS
Jedna se o klicovy cil, o jehoz naplnéni ETS usiluje od prvnich let své existence. V minulosti byla v tomto
sméru vykonana ji7 fada aktivit, 74dna viak zatim nevedla k naplnéni zdméru akreditovat ETS jako VS.
Vzhledem k ménicim se politickym podminkdm a spolecenské poptavce byla formulovana opatfeni,
ktera je redlné v casovém horizontu do roku 2026 zrealizovat.

Ocekavame, Ze zajisténi vy$si prostupnosti absolventt ETS na VS povede k vét$imu zajmu o studium na
ETS, zvysi celkovou prestiz skoly a moznosti uplatnéni absolvent(. Oproti dfivéjsim snaham o akreditaci
nové vysoké Skoly nové rozvrstvujeme tyto aktivity do nékolika riznych smérd s tim, Ze vysledna
podoba cilového stavu se bude odvijet od vysledku realizovanych opatfeni, napf. zavérl jednani
s jinymi VS, provedeného $etteni atd.

Prostupnost na KTK PF UMB v Banskej Bystrici je aktudlné splnéna. ETF UK projevila zdjem o obnoveni
spoluprace, vzhledem k prechodu Viktora Bera na TF JU v Ceskych Budéjovicich existuje nadéje na
budouci spolupraci i tam.

1. Hledat maximalni uznani kreditd na jiné teologické fakulty/vysoké skoly.

a) Vystup: Uzaviené dohody s moZznymi partnery.

b) Odpovédna osoba: zastupce feditele pro véci pedagogické
c¢) Termin splnéni: do zari 2020

d) Naklady: pouze rezijni

2. Zjistit moZnosti zfizeni soukromé VS.

a) Vystup: Struény prehled legislativnich pozadavkd na zfizeni VS a
vyhotoveni Studie proveditelnosti. Na zakladé studie proveditelnosti
Rada ETS doporuci nebo nedoporuci Radé CB jit cestou vlastni
soukromé VS.

b) Odpovédna osoba: reditel ETS, zastupce feditele pro véci pedagogické, Petr
Kolman.

c) Termin splnéni: do listopadu 2019 (prehled poZzadavk(), konec roku 2020
(studie proveditelnosti)

d) Naklady: pouze rezijni

3. Zmapovat potieby evangelikdlnich cirkvi a poptavku po pfipadném bakalarském
programu vyucovaném na ETS.

Cilem je mj. ziskat odpovédi na otazky: 1) zp&tnd vazba ke stavajicimu programu VOS,
2) zajem o spolupraci na VS programu (finanéni, studenti), 3) po jakych kurzech
Institutu je poptavka.

a) Vystup: Vyplnéné dotazniky nebo zapisy z rozhovor( + jejich vyhodnoceni;

vystup:

b) Odpovédna osoba: Jan Jackanic, reditel ETS

c¢) Termin splnéni: do zari 2020

d) Naklady: pouze rezijni

4. Akreditace vlastniho programu VS.
V pripadé, Ze predchozi cile potvrdi tuto cestu jako redlnou. Spolupracovat na
projektu VS s dal$imi VOS, které budou mit o tuto spolupraci zajem. Sou&asti naplnéni
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cile je také vy$e uvedené (2a) zpracovani studie proveditelnosti tykajici se zalozeni VS
(zajemci, ekonomika, zazemi, personalni moznosti).

a) Vystup: Zadost o akreditaci, udélena akreditace.

b) Odpovédna osoba: reditel ETS, zastupce feditele pro véci pedagogické, Petr
Kolman, Jan Jackani¢ (jednani s VOS, studie proveditelnosti)

c¢) Termin realizace: podzim 2020 az 2023

d) Naklady: pouze rezijni + 0,5 Uvazku

5. Akreditovat nové programy VOS.
Bude realizovano v ndvaznosti na vystupy predchozich opatreni, viz body 2 a 3.

a) Vystup: Akreditace VOS
b) Odpovédna osoba: zastupce feditele pro véci pedagogické, reditel ETS
c) Termin splnéni: zati 2020 rozhodnout, zda se bude realizovat, pokud ano,
do 2022 akreditovat
d) Naklady: reZijni + 0,5 Gvazku

B. Stabilizovat lidské zdroje

ETS v soucasné dobé disponuje velmi kvalitnim pedagogickym persondlem. ETS ma ve svém stavu
pomérné velky pocet osob na velmi maly pracovni Uvazek. To kromé vyhody zajisténi odbornik( (ktefi
ale nemaji moznost uvolnit se na tuto ¢innost ve vétsim rozsahu) a nizsich mzdovych nakladd ma i
nevyhody. Zejména v omezené moznosti studentl komunikovat s pedagogy a v nemozZnosti zajisténi
dlouhodobéjsi prifezové prace nad ramec vyuky konkrétnich kurza.

Proto bylo jako klicové opatfeni formulovano zajisténi stabilniho personalu na jednotlivych katedrach,
coz vsak pfinese zvyseni mzdovych naklad(. Pro dalsi rozvoj ETS je ovSsem tento krok nezbytny.

Stejné tak je nutné posilit i dal$i klicové pozice jako spravu knihovny a sejmout z feditele
administrativni povinnosti, které je moZzné delegovat na podfizeného pracovnika. Tim fediteli zbyde
vice prostoru na fizeni, vedeni strategickych jedndni a s tim souvisejici ¢innosti nezbytné pro dalsi
rozvoj ETS.

Vyraznou zménou, ke které doslo po ukonceni prace Strategického tymu, je prechod Viktora Bera,
zastupce reditele pro véci pedagogické, z ETS na Jihoceskou univerzitu (k 1. zati 2019). Na jeho misto
nastoupil Jifi Bukovsky. Viktor Ber bude na ETS ve $k. roce 2019/20 ucit, povede katedru biblistiky a
v ramci zaskolovani nového zastupce reditele se bude podle moznosti podilet na realizaci tohoto
akéniho planu.

1. Zvysit tvazky klicovych lidi min. na % Gvazku na katedrach.
Jedna se o vedouci kateder ¢i jejich zastupce/nastupce. Ke zvyseni dojde reorganizaci
pedagogického sboru. Soucasti tohoto cile je i zvaZzeni optimalizace poctu kateder.

a) Vystup: Min. dva % Uvazky na katedre teologie, % Gvazek na katedre
pastorace a psychologie a % Uvazek na katedre socialni prace

b) Odpovédna osoba: feditel ETS

¢) Termin splnéni: 2022

d) Naklady: rezijni + navyseni mzdovych nakladu
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2. Zajistit kvalifikovaného odbornika pro spravu a rozvoj knihovny a informacni

zdroje.

b)
c)

d)

Vystup: Clovék na spravu studijnich material (knihovna a on-line materialy)
Odpovédna osoba: feditel ETS

Termin splnéni: Do roku 2020 specifikovat konkrétni napln prace, najit
vhodného kandidata a od 1. 9. 2020 ho/ji zaméstnat.

Naklady: Navyseni o 0,5 Uvazku

3. Zajistit asistenta/asistentku reditele ETS.
Novy pracovnik bude mit tuto agendu: administrativni vypomoc, PR, fund-raising,
pfipravu a administraci evropskych projektd, optimalné i pomoc s rozvojem
vzdélavaciho institutu (Vzl)

a)
b)
c)
d)

Vystup: Asistent/ka reditele na cely dvazek.
Odpovédna osoba: feditel ETS

Termin spinéni: 2020

Ndaklady: nova osoba min. na 0,5 Uvazku

C. Budovat pozitivni obraz ETS, zvysit Citelnost
Velké nedostatky ukdzala provedend SWOT analyza v oblasti medialniho obrazu ETS. V soucasné dobé
koluje v okruhu potencidlnich studentt o ETS fada zkreslenych a netplnych informaci. Bohata nabidka
vzdélavani nepulsobi pfilis pfehledné.

Tento strategicky cil navazuje na dfivéjsi aktivity v této oblasti a dava jim konkrétni méritelny rozmér.
Soucdsti tohoto strategického cile je i kodifikace vazeb mezi hlavnimi aktéry. Ty jsou v souc¢asné dobé
spiSe neformalniho charakteru, coZ zplisobuje nejistoty v oblasti nékterych kompetenci, odkladani
dllezitych rozhodnuti a prispiva k necitelnosti smérovani ETS.

1. Zlepsit komunikaci vici cilovym skupinam.

V rdmci tohoto strategického cile bude pfipravena komplexni komunikacni strategie
ETS. Po schvaleni Radou ETS bude soucasti vystupl i nové logo ETS.

a)

b)

c)
d)

Vystup: Zpracovani medidlniho komunikacniho planu, design manualu,
pfipadné nového loga

Odpovédna osoba: reditel ETS

Termin splnéni: do prosince 2019

Naklady: reZijni + externi poradci

2. Uprava/rekonstrukce webovych stranek a informaéniho systému.

Bude provedeno na zakladé soupisl nedostatkl stavajiciho webu a pozadavki na
informacni systém. Soucdsti budou i cizojazy¢né verze webu.

a)
b)
c)

d)

Vystup: Upravené webové stranky a informacni systém skoly

Odpovédna osoba: feditel ETS

Termin splnéni: odstranéni nejvétsich nedostatkd co nejdfive, nové stranky
2020

Naklady: vycislit dle nabidky externi firmy
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3. Realizovat aktivity komunika¢niho medialniho planu.

a) Vystup: Vytvorena videa prezentovana na socidlnich sitich, zpracované
pribéhy studentd a systém jejich pribézného rozsifovani, navstévy na
sborech a dalsi aktivity dle vystupu cile 1.

b) Odpovédna osoba: feditel ETS + povéreni pracovnici

c) Termin splnéni: 2026

d) Naklady: dle medialniho planu

4. Kodifikovat vazbu Rady CB, Rady ETS a reditele ETS.

V soucinnosti téchto organizaci pfipomenout pravidla komunikace a kompetence
jednotlivych organt ve vztahu k ETS.

Rada ETS nabizi pFipojit ke stavajicim pravidlim komunikace konzultace vedeni
Skoly (Rady ETS) s Radou CB i s vedenim dalSich denominaci zastoupenych v Radé
ETS nad kaZdou novou akreditaci a schvaleni kazdé nové akreditace zfizovatelem.

a) Vystup: Verejné medializovana pravidla komunikace
b) Odpovédna osoba: Rada ETS

c) Termin splnéni: zati 2019

d) Naklady: rezijni

D. Aktualizovat a atraktivné predstavit nabidku vzdélavani (VOS, Institut)
Je ziejmé, Ze pro pravidelny pfisun novych studentd na ETS (VOS i Institut) je nutné nabizet atraktivni
nabidku vzdélavacich programi respektujicich aktualni spole¢enskou poptavku, kterad se v ¢ase méni.
Na to je tfeba reagovat relevantni aktualizaci nabidky vzdélavani az i reakreditaci nékterych obor(.

Jiny reZim je u VOS, jiny u Institutu, co? uvedend opatteni reflektuji. DdleZité je u téchto strategickych
krok( vychazet z redlné poptdvky, proto je zde Uzka vazba na opatreni u strategického cile A.

1. Zahdjit ro¢ni kurz ,,Soudoba krestanska hudba“.
Bude formou dalkového studia. (O sobotach) Po ovéreni zajmu zvazit moznost
akreditace samostatného studijniho programu VOS s pfimym prostupem do Bc.
studia Visible music college v Memphisu. Vazba na opatfeni A.4 a A.5.

a) Vystup: Nabidka tohoto kurzu Institutem

b) Odpovédna osoba: feditel ETS ve spolupraci s Visible Music College
c) Termin splnéni: zafi 2020

d) Naklady: rezijni + externi poradci a lektofi

2. Ziskat zpétnou vazbu na nové vzdélavaci programy od Odboru mladeze CB.

a) Vystup: Poznatky k zajmu o novych programech

b) Odpovédna osoba: Petr Raus, zastupce reditele pro véci pedagogické, Jan
Jackanic

¢) Termin splnéni: do prosince 2019

d) Naklady: rezijni

3. Upravit vzdélavaci programy VOS dle provedeného $et¥eni.
Na zakladé vystupl z opatieni A.3 (ovlivnéno bude i dalsimi ¢astmi cile A).
Soucdsti mohou byt i vzdélavaci programy v angli¢tiné zamérené na cizince a zcela
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nové obory jako napf. zdravotné-socialni péce nebo pecovatelstvi a osobni
asistence.

a) Vystup: nové programy

b) Odpovédna osoba: zastupce reditele pro véci pedagogické
c) Termin splnéni: zai 2022

d) Naklady: rezijni

4. Vytvofit vzdélavaci plan institutu.
Obsah vyjde z vystupl opatfeni A.3 a dalSich poznatkd.

a) Vystup: Plan vzdélavacich kurzd institutu na 2 roky.
b) Odpovédna osoba: reditel ETS, David Bena

c) Termin splnéni: 2021

d) Naklady: rezijni

E. Zajistit dlouhodobé udrzitelné financovani

Pro dlouhodobou udrzitelnost aktivit ETS (v€etné Institutu) je nutna financni stabilita. Finance nyni
plynou z $esti hlavnich zdroji: statni dotace na studenty VOS (44 %*), podpora CB jako zfizovatele ETS
(17 %), prondjmy, ubytovani a ostatni (17 %), poplatky od studentl (9 %), sponzofi (9 %), kurzovné a
poradna (4 %).

Predevsim v souvislosti se strategickym cilem B dojde ke znatelnému navyseni ro¢niho rozpoctu ETS,
coz je nutné reflektovat odpovidajicimi opatfenimi definovanymi v tomto strategickém cili.

Naklady na realizaci ptipadného nového VS programu bude vycislovat zpracovanad studie
proveditelnosti v opatieni A.5. Zajisténi zdrojl na tyto naklady je soucasti opatfeni E.1 a E.2.

1. Zajistit pravidelnou vysi spolufinancovani ETS ze strany CB.

a) Vystup: Rozhodnuti Konference CB k pravidelnému ro¢nimu poplatku na ETS.

b) Odpovédna osoba: feditel ETS, Rada CB

c) Termin splnéni: Spinéno rozhodnutim Konference CB z kvétna 2019; zavazek
byl ptijat na dobu pfinejmensim Ctyf let.

d) Naklady: rezijni

2. VyuzZivat vicezdrojové financovani ETS.

Jedna se o vystupy cinnosti fundraisingu, viz opatfeni B.3. Véetné komunikace o vétsSim
zapojeni cirkvi do spolufinancovani ETS. MUze jit téZ o vyuZziti nadacnich fondd, napf.
Unum Necessarium, pokud bude mit smysl ji dale drZet, zapojovani do relevantnich
evropskych projektl a dalSich dotaénich programd.

a) Vystup: Pokryté naklady na Cinnost ETS a realizaci strategie z riznych zdroj(
b) Odpovédna osoba: feditel ETS, asistent/ka

¢) Termin splnéni: od roku 2020

d) Naklady: rezijni

1 Procenta za $kolni rok 2017/2018.
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3. Zvysit piijmy VOS navy$enim poctu studentd.
Vysledkem opatieni ostatnich strategickych cil(i bude narGst student(i VOS, co? se
pozitivné projevi v objemu financi ziskanych ze statniho rozpoctu.

a) Vystup: 100 studentt v akreditovanych studijnich programech ETS
b) Odpovédna osoba: reditel ETS

c) Termin splnéni: 2026

d) Naklady: reZijni + ostatni opatfeni

Zavér
Predlozeny Akéni plan strategického rozvoje ETS na léta 2019-2026 formuluje konkrétni kroky zejména
na Skolni rok 2019-2020. O vSech jeho bodech probihala obsahla diskuse. Vysledné znéni odrazi

vvvvv

podobu vysokoskolského studia.

Cile a opatrfeni byly formulovany s ohledem na casovy ramec platnosti strategie a dostupné
personalni zdroje.

Aby byly strategické cile naplnény a ETS plInil roli, vtélenou do popsané vize, bude Rada ETS nejméné
v ro¢nim horizontu vyhodnocovat plnéni uvedenych opatfeni a provadét pfipadné aktualizace planu
vidy nejpozdéji pfed zacatkem dalSiho Skolniho roku tak, aby vedeni ETS mohlo rozhodnuti Rady ETS
zakomponovat do ukoll na dany skolni rok.

Rada ETS povazuje Akéni plan za dokument otevieny Sirsi kfestanské verejnosti. Uvita prfipadny
komentar, stejné jako realistické navrhy vsech, kdo chtéji pfispét k dobré budoucnosti seminare.
Pfipadné komentafe a ndvrhy prosim sméfujte Pfedsedovi Rady ETS. Aktudlni kontakt najdete na
strankdach skoly: www.etspraha.cz.
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